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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Процес виконання контрольної роботи включає наступні етапи: ознайомлення з основними проблемами, складання плану роботи, підбір літератури, написання й оформлення контрольної роботи, захист.

Підбір і вивчення літератури. На цьому етапі студенти складають бібліографію, у якій виділяють головні й визначальні літературні джерела, вивчення яких необхідно для написання роботи. Після складання бібліографії варто вивчити літературу, вибираючи ту інформацію, що необхідна для розкриття суті обраної теми.

Написання роботи. У практичній частині наявність "Вихідні дані" зі своїм варіантом обов'язково! (див. Додаток 2). Всі розрахунки виконати в програмі Excel. Вручну набираються тільки вихідні дані, подальші розрахунки повинні бути виконані автоматично з посиланнями на відповідні осередки.
Оформлення роботи. Контрольна робота повинна бути надрукована на принтері шрифтом 14 Times New Roman на аркушах білого паперу формату А4 з однієї сторони аркуша з полями 3-2-2-2, аркуші повинні бути пронумеровані, робота зшита. Титульний аркуш оформляється згідно Додатка 1.
Захист контрольної роботи. Виконана робота здається й захищається на кафедрі у свого керівника у надрукованому виді. Якщо робота виконана всупереч вимогам, які викладені в методичних вказівках, її повертають на доробку. 
Ціль контрольної роботи ( дати студентам практичні навички по плануванню підприємницької діяльності.

УВАЖНО ПРОЧИТАЙТЕ УСЕ, ЩО НАПИСАНО У МЕТОДИЧНИХ РЕКОМЕНДАЦІЯХ, А ПОТІМ ПРИСТУПАЙТЕ ДО РОЗРАХУНКУ

Вихідні дані представлені в Додатку 2 і формуються у відповідності: варіант обсягу виробництва по чотирьох роках беремо по перших буквах Прізвища студента (перші чотири значення), інші вихідні дані відповідно до останнього двох цифрами в заліковій книжці по кожному з 5-16 стовпців (див. приклад у таблиці Додаток 3).
1. ПРИЗНАЧЕННЯ БІЗНЕС ПЛАНУ (ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ)

Розробка бізнес-плану допомагає підприємцеві чітко визначити свої цілі, перспективні завдання й способи їхнього рішення, воно є вагомим аргументом при переговорах з діловими партнерами, інвесторами.

Складання бізнес-плану й рівень деталізації розробки його розділів залежить від особливостей створюваного виробництва, зовнішніх і внутрішніх умов його функціонування. Найчастіше докладний бізнес-план розробляється для виробничого підприємництва, а в більш скороченому вигляді для комерційних справ.

Цінність бізнес-плану визначається тим, що він:

· дає можливість визначити життєздатність майбутнього виробництва в умовах конкурентної протидії;

· позначає етапність розвитку виробництва й суму очікуваного прибутку;

· є вагомим аргументом на переговорах з діловими партнерами.

Процес розробки бізнес-плану дозволяє підприємцю більш детально оцінити власні сили й обґрунтовано ухвалити рішення щодо доцільності самої підприємницької ідеї.

Розробка бізнес-плану (БП) ( складний процес у результаті якого доводиться по кілька разів вертатися до вже виконаних розділів для їхнього коректування відповідно до результатів, отриманими в наступних розділах. Таким чином, доти поки не буде розроблений останній розділ БП жоден з попередніх не може розглядатися як остаточний.

2. ПІДПРИЄМНИЦЬКА ІДЕЯ

Підприємницька діяльність починається з вироблення підприємницької ідеї. Підприємницька ідея – це укрупнений опис підприємницького бізнесу, його цілі, характеристика нової продукції (послуг), її відмінність від існуючих; опис нового підходу до виготовлення або продажу існуючого продукту. Ця ідея базується на можливостях автора (матеріальних, фінансових, інтелектуальних). При формуванні підприємницької ідеї необхідно відповісти на наступні питання:

· до якого виду підприємницької діяльності вона ставиться (виробничому, комерційному, фінансовому) і чи варто мати ліцензію на право займатися цим видом діяльності;

· чи необхідно створювати виробничу структуру організації;

· які виробничі площі необхідні (досить тих, які є, або необхідно побудувати нові, або доцільніше взяти їх в оренду); чи досить власних коштів;

· скільки орієнтовно необхідно задіяти людей;

· як сприйме ринок новий товар (послугу);

· за який час очікується надходження прибутку і її орієнтовна величина.
Якщо після відповідей на ці питання підприємницька діяльність залишається ще привабливої, то необхідно переходити до більше детального обґрунтування її доцільності.

Таблиця 1

Відомість потреби в устаткуванні, тис. грн. (задано у вихідних даних)

	№

з/п
	Найменування 

устаткування
	Кількість
	Загальні

витрати, тис. грн.

	
	
	
	

	1
	Конвеєр
	
	

	2
	Стіл 
	
	

	
	Разом:
	
	

	1
	Комп'ютер
	
	

	2
	Стілець офісний
	
	

	
	Разом:
	
	

	
	Усього:
	
	


Таблиця 2

Відомість потреби в основних матеріалах, енергії, паливі, тис. грн.

(задано у "Вихідних даних" –  70% сировина, 30% енергоресурси)

	№ з/п
	Найменування 

матеріалів (сировини),

енергії, палива
	Загальні витрати 

тис. грн.

	
	
	

	1
	2
	3

	1.
	Щебінь
	

	2.
	Пісок
	

	 
	Разом:
	

	1.
	Електроенергія
	

	2.
	Водопостачання і водовідведення
	

	 
	Разом:
	

	 
	Усього: 
	


3. ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ПЛАН
· Яка передбачається форма власності й правовий статус організації (підприємство, об'єднання, господарче товариство, фермерське господарство...).

· Розробити організаційну структуру керування.

· Скласти штатний розклад управлінського персоналу.

В описі до цього розділу необхідно привести розрахунки витрат на заробітну плату управлінського та технологічного персоналу.
Відомість у потребі персоналу можна представити у вигляді табл. 3. У наступні розрахункові роки з/п буде збільшуватися на 10-12%.

Таблиця 3

Розрахунок витрат на з/плату управлінського й технічного персоналу, тис. грн.

	№ п/п
	Найменування 

посади 
	Кількість робітників
	Загальні витрати тис. грн.

	1
	2
	3
	4

	1
	Директор (30% від фонду з/п)
	
	

	2
	……….... (25% від фонду з/п)
	
	

	3
	………… (35% від фонду з/п)
	
	

	4
	Водій       (10% від фонду з/п)
	
	

	
	Усього:
	
	


4. ФІНАНСОВИЙ ПЛАН

Фінансовий план є однієї з найважливіших складових частин БП. Фінансовий план дає повну картину того, звідки й коли будуть надходити гроші, на що вони будуть витрачатися, як у кожний відрізок часу співвідносяться потреби в коштах і їхня готівка.

Як правило, фінансовий план розробляється на три - п'ять років. У деяких випадках доцільно для першого року привести помісячні дані, особливо якщо робота Вашого підприємства залежить від сезону.
У цьому розділі розраховуються:

· інвестиційні витрати;

· собівартість продукції;

· прямі витрати на обсяг реалізованої продукції;

· непрямі витрати на обсяг реалізованої продукції;

· план (баланс) грошових потоків;

· показники економічної ефективності;

· графік крапки беззбитковості (рентабельності).

В "вихідних даних" присутні витрати, називані "інвестиційні витрати". Які саме витрати маються на увазі під цією назвою?

Пояснення до заповнення таблиці 4

Інвестиційні витрати це первинні інвестиції, які забезпечують реалізацію проекту.

Стаття "Передінвестиційні витрати..." включає витрати підготовчого етапу реалізації проекту. До них відносять витрати на розробку інвестиційного проекту, включаючи БП. Передінвестиційні дослідження й підготовчі роботи в середньому становлять 5-7% від вартості проекту (беремо від 10 до 16 тис. грн.)
Стаття "Освоєння земельної ділянки" передбачає витрати пов'язані з підготовкою земельної ділянки до будівництва (беремо від 5 до 12 тис. грн., у кого є БМР у завданні).

Стаття "Будівельно-монтажні роботи" передбачає витрати на нове будівництво необхідних виробничих і офісних приміщень (беремо з "Вихідних даних" тис. грн.).

Стаття "Інфраструктура" ураховує витрати на прокладку інженерних комунікацій, доріг, систем водо- і енергопостачання (беремо від 9 до 18 тис. грн.)
Стаття "Технологія" ураховує вартість технологічної документації, проектної документації, придбання ліцензій і патентів, якщо це передбачено чинним законодавством (беремо від 12 до 22 тис. грн.).
Статті "Обладнання" і "Пусконалагоджувальні роботи" передбачають витрати на придбання обладнання, його налагодження й запуск (беремо від 15 до 25 тис. грн.).

Стаття "Підготовка кадрів" ураховує витрати на підготовку, перепідготовку й підвищення кваліфікації кадрів. (беремо від 8 до 15 тис. грн.).
Стаття "Обігові кошти" передбачає витрати на закупівлю сировини й матеріалів для пускової партії, тобто на початок роботи підприємства (місяць, квартал) залежно від виду матеріалів (ті, що швидко псуються, що псуються або не псуються) (беремо з "Вихідних даних" тис. грн.).
Таблиця 4
Розрахунок інвестиційних витрат (З), тис. грн.

	№ з/п
	Найменування витрат
	Частина 

власних коштів, тис. грн
	Частина позикових коштів, 

тис. грн.

	1
	2
	3
	4

	1
	Передінвестиційні дослідження й підготовчі роботи
	
	

	2
	Освоєння земельної ділянки
	
	

	3
	Будівельно-монтажні роботи
	
	

	4
	Інфраструктура
	
	

	5
	Технологія
	
	

	6
	Обладнання
	
	

	7
	Пусконалагоджувальні роботи
	
	

	8
	Підготовка кадрів
	
	

	9
	Обігові кошти
	
	

	 
	Разом З:
	
	

	 
	Усього З:
	


5. РОЗРАХУНОК СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ
5.1 Прямі витрати на одиницю виробленої продукції (умовно-змінні) – 
це витрати, що безпосередньо залежать від обсягу виробництва.

1. Прямі матеріальні витрати.

1.1 Сировина й матеріали.

1.2 Покупні комплектуючі вироби й напівфабрикати.

1.3 Послуги виробничого характеру.

1.4 Постачально-збутові витрати в тому числі витрати на транспортування сировини й матеріалів, витрати на складування , зберігання.
1.5 Паливо.

1.6 Енергія.

1.7 Витрати на відвантаження й транспортування готової продукції, страхування вантажів.

2. Прямі трудові витрати.

2.1 Основна заробітна плата персоналу.

2.2 Єдиний соціальний внесок.
До прямих витрат ставляться також інші податки й збори по чинному законодавству в галузі оподатковування.

5.2. Непрямі витрати на об'єм реалізованої продукції 

(непрямої або умовно-постійні) - витрати, що не залежать від обсягу виробництва.

1. Амортизація основних фондів.

2. Рентні платежі.


2.1 Плата за землю або земельний податок.


2.2 Плата за оренду.


2.3 Плата за скидання шкідливих речовин.


2.4 Плата за охорону.


2.5 Обов'язкові відрахування в позабюджетні фонди.


2.6 Податок із власників транспортних засобів.

3. Маркетингові дослідження.


3.1 Витрати на комплексне дослідження ринку.


3.2 Витрати на рекламу.


3.3 Витрати на сертифікацію.


3.4 Витрати пов'язані із проведенням конференцій, виставок, та ін.

4. Адміністративні витрати.


4.1 Оплата послуг зв'язку, банків і т.п.


4.2 Оплата аудиторських послуг.


4.3 Оплата комунальних послуг.


4.4 Офісно-господарські витрати.


4.5 Представницькі витрати.


4.6 Канцелярські витрати. 

5. Оплата відсотків за короткострокові кредити.

Всі перераховані витрати представлені в "вихідних даних" розраховуючи на 1 рік.
5. ПЛАН (БАЛАНС) ГРОШОВИХ ПОТОКІВ

Головна ціль цих розрахунків – виявити можливі "вузькі місця" в оплаті заборгованостей і погашенні грошових зобов'язань, а також визначити яка частина прибутку залишається в розпорядженні підприємця.

Кошти на початковому етапі реалізації проекту складають власні кошти підприємця, які він планує вкласти в реалізацію проекту, а також суми позикових коштів. В описовій частині варто навести умови надання позики.

Всі розрахунки проводяться по 4 рокам прогнозного періоду.

ЗВЕРНІТЬ УВАГУ НА ОДИНИЦІ ВИМІРУ ПОКАЗНИКІВ

ЩОБ УНИКНУТИ ПОМИЛОК У РОЗРАХУНКАХ!!!

5.1 РОЗРАХУНОК ПРЯМИХ (УМОВНО-ЗМІННИХ) ВИТРАТ

Матеріальні витрати й основна заробітна плата визначаються за вихідними даними, а відрахування, які робляться з фонду оплати праці, розраховуються.

Зміни в оподатковуванні підприємств спричинять зміни в розрахунку.

Результати розрахунків представляються у вигляді таблиці 5.

Таблиця 5

Розрахунок прямих (умовно-змінних) витрат, тис. грн.

	№

з/п
	Найменування

статей витрат
	Роки прогнозного аналізу

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4 
	5
	6

	1.
	Матеріальні витрати 
	
	
	
	

	2.
	Трудові витрати в т.ч.: 
	
	
	
	

	2.1
	основна зарплата
	
	
	
	

	2.2
	єдиний соціальний внесок 22%
	
	
	
	

	УСЬОГО ПВ:
	
	
	
	


Нагадування! Наступні розрахункові роки з/п буде збільшуватися на 10-12%.

Сума прямих витрат визначається в такий спосіб:

ПВ = МВ + ТВ, 

де 
МВ – сума матеріальних витрат,

ТВ – сума трудових витрат.

6. РОЗРАХУНОК НЕПРЯМИХ (УМОВНО-ПОСТІЙНИХ) ВИТРАТ

Для розрахунку непрямих (умовно-постійних) витрат спочатку необхідно розрахувати деякі з їхніх складових.

6.1 Розрахунок амортизації основних фондів

Основні фонди - матеріальні цінності, які використаються у виробничій діяльності протягом періоду, що перевищує 365 днів, починаючи з дати введення в експлуатацію, і вартість яких поступово зменшується у зв'язку з фізичним і моральним зношуванням.

Амортизація – це поступове віднесення витрат по придбанню (ремонту, поліпшенню) основних фондів на собівартість продукції й зменшення прибутку в межах норм амортизаційних відрахувань.

Амортизаційні відрахування накопичуються в спеціальному фонді, що витрачається на ремонти, поліпшення, відновлення й покупку нових основних фондів підприємства.

З набранням чинності Податковим кодексом кардинально змінений порядок нарахування амортизація активів, що визначена як основні кошти й інші необоротні активи. Отже, один по одному. Класифікація груп основних коштів і інших необоротних активів і мінімально припустимих строків їхні амортизації наведені в п. 145.1 Податкового кодексу (див. табл. 5.1):
Таблиця 5.1
	Групи
	
	Мінімально припустимі строки корисного використання, років

	1
	земельні ділянки
	–

	2
	капітальні видатки на поліпшення земель, не зв'язаних з будівництвом
	15

	3
	будинки
	20

	
	спорудження
	15

	4
	Передатні пристрої
	10

	
	машини й обладнання
	5

	
	з них:

електронно-обчислювальні машини, інші машини для автоматичного оброблення інформації, пов'язані з ними засоби зчитування або печатки інформації, пов'язані з ними комп'ютерні програми (крім програм, витрати на придбання яких зізнаються роялті, і/або програм, які зізнаються нематеріальним активом), інші інформаційні системи, комутатори, маршрутизатори, модулі, модеми, джерела безперебійного живлення й засоби їхнього підключення до телекомунікаційних мереж, телефони (у тому числі стільнику), мікрофони й рації, вартість яких перевищує 2500 гривень
	2

	5
	транспортні засоби
	5

	6
	інструменти, прилади, інвентар (меблі)
	4

	7
	- тварини
	6

	8
	багаторічні насадження
	10

	9
	інші основні кошти
	12

	10
	бібліотечні фонди
	–

	11
	малоцінні необоротні матеріальні активи
	–

	12
	тимчасові (нетитульні) спорудження
	5

	13
	природні ресурси
	–

	14
	інвентарна тара
	6

	15
	предмети прокату
	6

	16
	довгострокові біологічні активи
	7


Згрупуємо й розглянемо основні фонди з метою амортизації. Одержимо основні 4 групи:

Група 1: Будівлі, спорудження, передатні пристрої.

Група II: Автотранспорт, електропобутові прибори, конторське обладнання, меблі, оптичні й електромеханічні прилади. 

Група III: Технологічне обладнання.

Група IV: ЕОМ, ПК, машини для обробки інформації, міні АТС, і т.д.

Норма амортизаційних відрахувань установлена для кожної групи ОФ: 

група I - 8% у рік;

група II - 40% у рік;

група III - 24% у рік;

група IV - 60% у рік.

Амортизаційні відрахування розраховуються по кожній групі ОФ окремо по формулі:

Аn = ( С n -1 + П n -1 - У n -1 - А n -1 ) х N , 
де З n-1 - залишкова вартість ОФ у попередньому році;

П n-1 - вартість "прибулих", тобто взятих на баланс

ОФ даної групи в попередньому році;

В n-1 - вартість "вибулих", тобто списаних ОФ у попередньому році;

А n-1 - сума амортизаційних відрахувань в (п-1) року;

N - норма амортизаційних відрахувань, дол.ед.

У контрольній роботі розраховуються річні амортизаційні відрахування.

Амортизація нараховується доти, поки ОФ I групи не досягнуть 100 неоподатковуваних мінімумів доходу громадян, а II і III груп - до досягнення балансовою вартістю групи обладнання нульового значення.

Відповідно до змін у законі України "Про оподаткування прибутку підприємств" підприємець може застосувати прискорену амортизацію основних фондів III групи: "...якщо ціни на його роботи (послуги, продукцію) не встановлюються державою". 

Результати розрахунку амортизації основних фондів записуються у вигляді табл. 6.

Приклад розрахунку амортизаційних відрахувань:
1. Нерухомість – це ті будинки й спорудження, які необхідно побудувати або піддати капітальному ремонту, тобто БМР = 70.0 тис. грн. (норма амортизації - 8% у рік):

1.70 * 0.08 = 5,6

2. (70 - 5,6) * 0.08 = 5,15

3. (70 - 5,6-5,15) * 0.08 = 4,74

4. (70 - 5,6-5,15-4,74) * 0.08 = 4,36

II. Обладнання: вартість технологічного обладнання = 63,0 тис. грн. (норма амортизації – 24 % у рік).

1.63 * 0.24 = 15,12

2. (63 - 15,12) * 0.24 = 11,5

3. (63 - 15,12-11,5)* 0.24 = 8,73

4. (63 - 15,12-11,5-8,73)* 0.24 = 6,64

Таблиця 6

Розрахунок амортизаційних відрахувань основних фондів, тис. грн.

	№

пп
	Найменування

показників
	Роки прогнозного аналізу

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Нерухомість (вартість) (БМР)
	70
	-
	-
	-

	2. 
	Обладнання технологічне (вартість)
	63
	-
	-
	-

	n
	
	
	
	
	

	m
	
	-
	
	
	

	1.1
	Амортизація нерухомості
	5,6
	5,15
	4,74
	4,36

	2.1
	Амортизація технологічного обладнання
	15,12
	11,15
	8,73
	6,64

	n.1
	
	0
	0
	0
	0

	m.1
	
	0
	0
	0
	0

	Сума амортизації (1.1+2.1+п.1+m.1)
	20,72
	15,30
	13,47
	11,0


6.2. Розрахунок оплати відсотків за кредит

Приклад погашення кредиту "постнумерандо" (рівними долями)

	Вихідні дані:

	Сума кредиту (тис. грн.)
	120,00

	Строк (років)
	4

	Процентна ставка (%)
	10


	Рік
	Залишок боргу на початок року
	Погашення боргу
	Процентні платежі
	Витрати по позиці

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	120,0
	30,0
	12,0
	42,0

	2
	90,0
	30,0
	9,0
	39,0

	3
	60,0
	30,0
	6,0
	36,0

	4
	30,0
	30,0
	3,0
	33,0

	 
	Разом:
	120, 0
	30,0
	150,0


Опис дій:

1. Визначаємо розмір щорічної суми погашення боргу шляхом розподілу всієї суми боргу на кількість років (стовпець 3).

2. У стовпці 2 знаходимо щорічний залишок боргу шляхом послідовного вирахування із суми боргу частини щорічної виплати (стовпець/рядок 2.1 - стовпець/рядок.3/1).

3. У стовпці 4 уважаємо нарахування відсотків на залишок суми боргу.

4. Щорічні витрати по позиці знаходимо як суму погашення боргу й процентних платежів.

5. Отримані суми щорічних процентних платежів заносимо в рядок "Оплата відсотків за кредит" таблиці 7.

Таблиця 7

Розрахунок непрямих (умовно-постійних) витрат (тис. грн.)

	№

пп
	Найменування

статей витрат
	Роки прогнозного аналізу

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Амортизація основних фондів
	
	
	
	

	2.
	Плата за оренду
	
	
	
	

	3.
	Маркетингові досліджений.
	
	
	
	

	4.
	Витрати на рекламу
	
	
	
	

	5.
	Оплата послуг зв'язку й банків
	
	
	
	

	6.
	Оплата відсотків за кредит
	12,0
	9,0
	6,0
	3,0

	Разом непрямих витрат (НВ)
	
	
	
	


Суми таких витрат, як витрати на маркетингові дослідження, рекламу, оплата послуг зв'язку й банків, рентні платежі беруться з таблиці вихідних даних з розрахунку, що ці суми витрачаються щорічно (збільшення витрат по пунктах 2, 3, 4, 5 на 10% щорічно).

7. РОЗРАХУНОК СОБІВАРТОСТІ ОДИНИЦІ ПРОДУКЦІЇ, ФОРМУВАННЯ ЦІНИ 
Й РОЗРАХУНОК РОЗМІРУ ВИРУЧКИ ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ

Собівартість одиниці продукції (С/Вар од. Пр) складається із суми прямих і непрямих витрат (так звані "Поточні витрати" ПВит) розраховуючи на одиницю продукції: 

ПВит = ПВ + НВ 

С/Вар од. пр = ПВ / Овир 

Визначення розміру виручки від реалізації

Розмір виручки від реалізації розраховується по формулі:

Овир. = Овир х Ц, 

де 
Овир – обсяг виробництва, од.

Ц – ціна реалізації, грн.

Ц = С/Вар од. пр + Нац

Націнка приймається 40-47% самостійно. Результати розрахунку зручно представити у вигляді таблиці 8.

Таблиця 8

Розрахунок собівартості продукції, ціни й розміру виручки від реалізації
	
	Роки прогнозного аналізу

	
	1
	2
	3
	4

	Прямі витрати, тис. грн.
	
	
	
	

	Непрямі витрати, тис. грн.
	
	
	
	

	Поточні витрати, тис. грн. 
	
	
	
	

	Обсяг виробництва, од.
	
	
	
	

	Собівартість од. продукції, тис. грн. /од
	
	
	
	

	Ціна одиниці продукції, тис. грн.
	
	
	
	

	Розмір виручки від реалізації, тис. грн.
	
	
	
	


8. СКЛАДАННЯ ПЛАНУ (БАЛАНСУ) ГРОШОВИХ ПОТОКІВ

Баланс – це спосіб економічного угруповання з відбиттям у грошовій оцінці стану коштів підприємства й джерел їхнього утворення на певну дату.

Балансовий прийом аналізу грошових потоків дозволяє здійснювати контроль їхнього використання й розподілу.

План грошових потоків розраховується по стовпці - по кожному році: спочатку весь стовпець 1-го року, потім 2-го, потім 3-го й 4-го. Не по рядку, а по стовпцю!
Складання плану грошових потоків здійснюється за наступними показниками:

1. Кошти на початок року. Якщо підприємець має якусь суму власних коштів (див. Вихідні дані), то ця сума буде "відправною крапкою" у наявності коштів на початок року. Якщо такої суми немає й використаються тільки притягнуті кошти у вигляді кредиту, то в першому році на "початок року" буде стояти прочерк. В подальших розрахунках ці кошти з'являться як "кошти на кінець року", тобто сума коштів на кінець першого року стане сумою коштів на початок другого року, сума на кінець другого року - на початок третього й т.д.

2. Надходження коштів. Цей показник складається з виторгу від реалізації, суми інвестицій і інших коштів, що надійшли, якщо такі є.

3. Усього надійшла: Арифметична сума п. 2.1 і 2.2.

4. Усього грошей у наявності. Це сума коштів, що були на початок року й тих, що надійшли (п.1 + п.3).

5. Грошові виплати на сторону. Це сума інвестиційних витрат; сума поточних витрат (сума умовно-змінних і умовно-постійних витрат); сума податку на додану вартість, сума податку на прибуток і суму отриманого кредиту, яку необхідно повернути у відповідному році (не %% по кредиту, а сума кредиту – %% увійшли до складу умовно-постійних витрат). Оскільки у виторзі вже втримується ПДВ, що був сплачений за сировину, напівфабрикати та ін., тобто виторг - це 120%, а ставка податку на додану вартість - 20%, те 20/120 = 0,167. Таким чином, щоб відразу визначити суму ПДВ, потрібно виторг помножити на 0,167.

6. Усього грошових виплат на сторону - арифметична сума коштів, перерахованих у п. 5.

7. Кошти на кінець року. Це різниця між тими коштами, що є в наявності й тими, що виплачено на сторону (п. 3 - п. 6) по даному році. Ця сума є коштами на початок наступного року й записується в 1-ую рядок кожного наступний ріка.

8. Податок на прибуток обчислюється в такий спосіб:
Нпр = (Овир - ПВ - ПДВ ) * 0,18

де: 18%-ва ставка податку на прибуток, дол. од.

9. Прибуток:

а) прибуток валовий:

ВПр = Вреал - Пвит ,
де 
Вреал – розмір виручки від реалізації, тис. грн., Пвит – поточні витрати, тис. грн.
б) прибуток розрахунковий: 

РПр = Впр - ПДВ,

де 
ПДВ – сума податку на додану вартість, тис. грн.,
в) прибуток чистий: 

ЧПр = Пр - Ппр - Вкр , 

де 
Пр - прибуток від реалізації, тис. грн., Ппр - сума податку на прибуток, тис. грн., Вкр - сума кредиту, що повертає, тис. грн.

Якщо значення чистого прибутку вийде негативним у першому році або в якому-небудь іншому, то розрахунок можна продовжити.

Якщо ж значення чистого прибутку вийдуть негативними у всіх роках прогнозного періоду, то необхідно зробити повторний розрахунок, тобто потрібно "провести ряд заходів, спрямованих на зменшення видаткової частини або на збільшення дохідної". Такими заходами можуть бути: збільшення обсягу виробництва за рахунок впровадження більше сучасних технологій, зниження матеріалоємності, енергоємності й трудомісткості продукції, чим знижується її собівартість і, тим самим, питома вага матеріальних витрат у складі прямих; скорочення адміністративних видатків, у крайньому випадку, підвищення ціни у зв'язку зі змінами цін на ринку.

В випадку впровадження якихось заходів, у тих таблицях, де відбулися зміни, необхідно додати стовпець "додаткові умови", повторити всі необхідні розрахунки з урахуванням змінених даних, починаючи з того року, де отримане негативне значення чистого прибутку. 

Зміст додаткових умов повинне бути відбите в текстовій частині, тобто необхідно описати, що саме ви почали для зміни фінансової ситуації.

Таблиця 9

План (баланс) грошових потоків, тис. грн.

	№

пп
	Найменування

показників
	Роки прогнозного аналізу

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Кошти на початок року
	
	
	
	

	2.
	Надходження:
	х
	х
	х
	х

	2.1
	Виручка від реалізації
	
	
	
	

	2.2
	Позички й кредити
	
	
	
	

	3.
	Усього надійшло:
	
	
	
	

	4.
	Усього грошей у наявності
	
	
	
	

	5.
	Грошові виплати на сторону
	х
	х
	х
	х

	5.1
	Інвестиційні витрати
	
	
	
	

	5.2
	Поточні витрати
	
	
	
	

	5.3
	Податок на додану вартість
	
	
	
	

	5.4
	Податок на прибуток
	
	
	
	

	5.5.
	Повернення кредиту
	
	
	
	

	6.
	Усього грошових виплат 
	
	
	
	

	7.
	Кошти на кінець року
	
	
	
	

	8.
	Розрахунок прибутку:
	
	
	
	

	8.1
	валовий прибуток
	
	
	
	

	8.2
	розрахунковий прибуток
	
	
	
	

	8.3
	чистий прибуток
	
	
	
	


9. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙ

Оскільки інвестиції - це "... довгострокове вкладення економічних ресурсів з метою створення й одержання чистих вигід у майбутньому", те необхідно визначити наскільки ефективно будуть використані інвестиції, вкладені в підприємницьку ідею.

Оцінити ефективність інвестицій можна шляхом дисконтування чистого прибутку, тобто спрогнозувавши зміну величини чистого прибутку в часі.

9.1. Чистий наведений дохід

Продисконтувати чистий прибуток можна за допомогою коефіцієнта дисконтування, обумовленого по формулі: 

Кд = 1 / (1 + r)t , 

де 
r – ставка дисконту, може приймати значення від 0,12 до 0,20;

t – (ступінь) рік прогнозного аналізу.

Ставку дисконту можна також назвати мінімальною нормою прибутку, нижче якої робити інвестиції стає невигідно.

Щорічна дисконтована вартість чистого прибутку визначиться з формули:

Дчп = Чп х Кд
Для того щоб можна було зіставити доходи й витрати з урахуванням тимчасового фактору, потрібно продисконтувати також інвестиційні витрати. Тобто щорічна дисконтована вартість інвестицій буде дорівнює:

Дві = Івар х Кд 

Щоб оцінити прибутковість або збитковість проекту в цілому, необхідно визначити наведені дисконтовані вартості чистого прибутку (Вчп) і інвестицій (Вінв) шляхом підсумовування ДЧв і Дві за чотири роки. Результати розрахунку зводяться в таблицю 10 (розглядається приклад):

Таблиця 10

Показник ефективності інвестиційного проекту (приклад) тис. грн.

	№

з/п
	Найменування показників
	роки прогнозного аналізу

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	Чистий прибуток ЧП
	300,51
	291,99
	323,94
	360,09

	2
	Коефіцієнт дисконтування Кд
	0,8475
	0,7182
	0,6086
	0,5158

	3
	Дисконтована вартість чистого прибутку ДЧП
	254,669
	209,702
	197,158
	185,732

	4
	Приведена вартість дисконтованого чистого прибутку ПДЧП
	912,31

	5
	Інвестиційні витрати Ів 
	175
	50
	25
	0

	6
	Дисконтована вартість інвестицій ДІв
	148,305
	35,909
	15,216
	0

	7
	Приведена вартість інвестицій ПВІв
	199,43

	Чистий приведений дохід NPV (п. 4 – п. 7)
	712,88

	Індекс рентабельності проекту IR (NPV / ПВІв)
	357,46


Чистий наведений дохід від проекту визначається з формули:

NPV = ПДЧП - ПВІв > 0, 

Можливо три види значень NPV:

NPV > 0, тобто прибуток перевищує витрати, отже проект можна приймати.

NPV = 0, у цьому випадку витрати дорівнюють прибуткам, тобто проект можна прийняти за умови деякої доробки: збільшення дохідної частини або зменшення видаткової з метою одержання прибутку по проекту;

NPV < 0, тобто витрати перевищують прибуток, отже, проект приймати не доцільно.

Одержання негативного результату говорить про необхідність вживання заходів по збільшенню дохідної частини або зменшенню видаткової, про що вже було сказано раніше, а, отже, - зміни у вихідних даних і обов'язковий повторний розрахунок. Всі варіанти розрахунків повинні бути представлені в роботі з необхідними текстовими поясненнями.

9.2 Період окупності інвестицій

Підприємцеві і його інвесторові важливо знати не тільки прибутковість проекту, але і як незабаром вони повернуть свої гроші назад, тобто їх цікавить строк окупності вкладених коштів. Рік, на якому окупляться вкладені кошти, можна визначити в такий спосіб: 

ДЧП 1 - Дві 1 > 0 , кошти окупаються на першому році;

(ДЧП 1+ ДЧП 2 ) - (ДІв 1 + ДІв 2 ) > 0 - за два роки;

(ДЧП 1+ ДЧП 2+ ДЧП 3) - (ДІв 1+ ДІв 2+ ДІв 3) > 0 - за три роки; 

(ДЧП 1+ ДЧП 2+ ДЧП 3+ ДЧП 4) - (ДІв 1+ ДІв 2+ ДІв 3+ ДІв 4) > 0 – за чотири роки.

10. ВИЗНАЧЕННЯ ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА 

(РЕАЛІЗАЦІЇ) ПРОДУКЦІЇ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЄ БЕЗЗБИТКОВУ ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА

10.1. Побудова графіків точки самооплатності (беззбитковості)

При створенні нового виробництва підприємцеві корисно знати, коли він одержить перший прибуток, що дозволить йому підрахувати, скільки необхідно коштів для підтримки виробництва на початковому етапі. Прогноз точки самооплатності дає відповідь на питання - скільки одиниць продукції або послуг необхідно реалізувати, щоб прибуток підприємства збігся з витратами, тому точка самооплатності показує такий стан виробництва, коли різниця між всіма витратами й надходженнями рівняється нулю. Наступні продажі кожної додаткової одиниці продукції будуть приносити прибуток.

Графік точки беззбитковості будується поетапно:

1. Побудова графіка "виторгу від реалізації (доходу)".

2. Побудова графіка "витрат на виробництво продукції".

Перетинання цих графіків (прямих ліній) дасть крапку беззбитковості виробництва.

Перетинання цих графіків (прямих ліній) дасть крапку беззбитковості виробництва.

Оскільки витрати на виробництво можна розділити на дві групи: 

- умовно постійні витрати (непрямих витрат), які не залежать від обсягу виробництва.

- прямих витрат це такі, які залежать від обсягу виробництва, то на графіку ми будемо мати не 2, а 3 прямі: 
1. виторг (дохід) (Овит), 

2. непрямі витрати (НВ); 

3. прямі витрати (ПВ).

Обв = НВ / (Ц - ППВ) ,

де 
НВ - непрямі витрати;


Ц - ціна одиниці продукції;


ППВ - питомі прямі витрати (віднесені до одиниці продукції).

Межа безпеки або запас міцності: 
ЗМ = Овир – Обв
де
Овир – об’єм виробництва на розрахунковий період окупності.
Графік точки беззбитковості будується поетапно:

3. Побудова графіка "виторгу від реалізації (доходу)".

4. Побудова графіка "витрат на виробництво продукції".

УВАГА! 

Графік точки беззбитковості будується на період окупності інвестицій!

Метод графічної побудови точки беззбитковості представлений на рис 1.


Висновки
1. Необхідно зробити висновки про доцільність упровадження пропонованої підприємницької ідеї або про її неспроможність.

2. Видати рекомендації про шляхи зміни фінансової ситуації і можливості одержання прибутку за умови застосування більш зроблених технологій, скороченні трудо- і енерговитрат, зменшенні матеріалоємності або зниженні інших витрат (указати яких).
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Додаток 2

ВИХІДНІ ДАНІ ДЛЯ РОЗРАХУНКУ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУ 

	№

вар.
	Обсяг виробництва, натуральних одиниць, у тому числі по роках:
	Інвестиційні витрати, тис. грн.
	Сума

власних

коштів, тис. грн
	%

банк.

кред., тис. грн
	Сума

матер.

витрат, тис. грн
	Сума

зараб.

плати 

тис. грн
	Операційні витрати, тис. грн. / рік

	
	
	БМР,

тис. грн
	Обігові

кошти, тис. грн
	Технол.

облад.

тис. грн
	Офіс. облад,

тис. грн
	
	
	
	
	Оплата

оренди
	Оплата

реклами
	Маркет. дослідж.
	Послуги

банка й зв'язки

	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ з/п
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	А-1
	10000
	30000
	31500
	33000
	220
	2,0
	320
	80
	500
	17
	70
	220
	−
	20
	15
	10

	Б-2
	11000
	29000
	32000
	34000
	−
	4,0
	350
	95
	490
	17,5
	80
	230
	170
	15
	12
	11

	В-3
	12000
	28000
	31500
	35000
	−
	3,0
	300
	120
	400
	18
	90
	238
	150
	10
	15
	12

	Г-4
	13000
	27000
	32000
	33000
	200
	3,0
	250
	96
	410
	18,5
	75
	245
	−
	12
	12
	13

	Г'-5
	14000
	26000
	31500
	34000
	250
	2,0
	200
	68
	430
	19
	85
	240
	−
	20
	18
	14

	Д-6
	15000
	25000
	32000
	35000
	−
	4,0
	220
	97
	460
	19,5
	95
	237
	300
	15
	15
	15

	Е-7
	16000
	24000
	31500
	33000
	−
	3,0
	250
	112
	700
	20
	90
	225
	500
	20
	18
	14

	Є-8
	17000
	23000
	32000
	34000
	250
	3,0
	300
	98
	480
	19,5
	80
	241
	−
	15
	15
	12

	Ж-9
	18000
	22000
	31500
	35000
	220
	2,0
	250
	67
	450
	19
	70
	250
	−
	20
	18
	10

	З-10
	19000
	21000
	32000
	33000
	−
	3,0
	350
	101
	590
	18,5
	95
	259
	370
	20
	15
	16

	И-11
	18500
	20000
	31500
	34000
	240
	3,0
	250
	83
	420
	18
	85
	260
	−
	15
	15
	18

	І,Ї-12
	17500
	21500
	32000
	35000
	120
	2,0
	350
	94
	380
	17,5
	70
	270
	−
	20
	15
	10

	Й-13
	16500
	22500
	31500
	33000
	−
	3,0
	400
	69
	520
	17
	70
	252
	180
	12
	12
	12

	К-14
	15500
	23500
	32000
	34000
	230
	3,0
	450
	86
	600
	17,5
	80
	223
	−
	15
	15
	15

	Л-15
	14500
	24500
	31500
	35000
	180
	4,0
	300
	94
	370
	18
	90
	236
	−
	20
	18
	13

	М-16
	13500
	25500
	32000
	33000
	−
	3,0
	200
	85
	380
	18,5
	75
	274
	250
	15
	12
	12

	Н-17
	12500
	26500
	31500
	34000
	240
	3,0
	250
	79
	420
	19
	85
	280
	−
	20
	17
	11

	О-18
	11500
	27500
	32000
	35000
	−
	3,0
	300
	102
	470
	19,5
	95
	228
	270
	15
	15
	15

	П-19
	10500
	28500
	31500
	33000
	300
	3,0
	200
	100
	490
	20
	90
	265
	−
	20
	15
	10

	Р-20
	19800
	29500
	32000
	34000
	−
	3,0
	300
	95
	510
	19,5
	80
	222
	290
	12
	12
	12

	С-21
	18800
	29300
	31500
	35000
	330
	4,0
	400
	103
	720
	19
	70
	243
	−
	15
	15
	10

	Т-22
	15800
	28300
	32000
	33000
	240
	4,0
	300
	68
	530
	18,5
	95
	258
	−
	20
	18
	15

	У-23
	16800
	27300
	31500
	34000
	320
	4,0
	250
	77
	490
	18
	85
	235
	−
	15
	12
	12

	Ф-24
	15800
	26300
	32000
	35000
	−
	4,0
	300
	89
	550
	17,5
	70
	279
	290
	20
	16
	14

	Х-25
	14800
	25300
	31500
	33000
	−
	3,0
	500
	95
	610
	17
	70
	257
	170
	20
	18
	17

	Ц-26
	13800
	24300
	32000
	34000
	200
	2,0
	300
	79
	480
	17,5
	80
	226
	−
	20
	15
	14

	Ч -27
	12800
	23300
	31500
	35000
	300
	3,0
	200
	80
	490
	18
	90
	269
	−
	16
	15
	15

	Ш,Щ-28
	11800
	22300
	32000
	33000
	−
	3,0
	300
	30
	540
	18,5
	75
	262
	290
	20
	18
	10

	Ь,Ю-29
	12300
	21300
	31500
	34000
	330
	3,0
	200
	75
	490
	19
	85
	288
	−
	15
	15
	13

	Я-30
	17300
	20300
	32000
	35000
	350
	2,0
	300
	80
	610
	19,5
	95
	219
	−
	20
	15
	12


Варіант обсягу виробництва по рокам береться по першим буквам Прізвища студента (перші чотири значення),
інші вихідні (з 5 по 16 стовпчик) дані відповідно до останніх двох цифр в залікової книжці.
Додаток 3
ПРИКЛАД вибору даних для контрольної роботи
Івченко Сергій Іванович № залікової книжки 385126, тобто обирається варіант №26
	№

вар.
	Обсяг виробництва, натуральних одиниць, у тому числі по роках:
	Інвестиційні витрати, тис. грн.
	Сума

власних

коштів, тис. грн
	%

банк.

кред., тис. грн
	Сума

матер.

витрат, тис. грн
	Сума

зараб.

плати 

тис. грн
	Операційні витрати, тис. грн. / рік
	

	
	
	БМР,

тис. грн
	Обігові

кошти, тис. грн
	Технол.

облад.

тис. грн
	Офіс. облад,

тис. грн
	
	
	
	
	Оплата

оренди
	Оплата

реклами
	Маркет. дослідж.
	Послуги

банка й зв'язки
	

	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ф/п№
	1
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	15
	16
	

	
	І
	В
	Ч
	Е
	2 послідні цифрі залікової книжки 385126 тобто варіант №26

	
	17500
	28000
	31500
	33000
	200
	2,0
	300
	79
	480
	17,5
	80
	226
	−
	20
	15
	14
	


Орел Тетяна Вікторівна № залікової книжки 395197. Якщо виникає така ситуація, то від 97 віднімаємо по 30 наявних варіантів, тобто 97 - 30 - 30 - 30. У кінцевому розрахунку маємо варіант №7
	№

вар.
	Обсяг виробництва, натуральних одиниць, у тому числі по роках:
	Інвестиційні витрати, тис. грн.
	Сума

власних

коштів, тис. грн
	%

банк.

кред., тис. грн
	Сума

матер.

витрат, тис. грн
	Сума

зараб.

плати 

тис. грн
	Операційні витрати, тис. грн. / рік
	

	
	
	БМР,

тис. грн
	Обігові

кошти, тис. грн
	Технол.

облад.

тис. грн
	Офіс. облад,

тис. грн
	
	
	
	
	Оплата

оренди
	Оплата

реклами
	Маркет. дослідж.
	Послуги

банка й зв'язки
	

	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ф/п№
	1
	8
	9
	10
	11
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	5
	6
	15
	16
	

	
	О
	Р
	Е
	Л
	2 послідні цифрі залікової книжки 395197, тобто варіант №7

	
	11500
	29500
	31500
	35000
	−
	3,0
	250
	112
	700
	20
	90
	225
	500
	20
	18
	14
	


Точка беззбитковості





ПВ





Обв





Витрати, тис. грн.





Об'єм виробництва
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